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Esprit scientifique, Esprit d’entreprise



« La présence de docteurs dans les entreprises est une question majeure. Il faut 
augmenter le nombre de docteurs dans le tissu entrepreneurial. 

La thèse est une école de pensée. On y apprend à être entreprenant, tenace, 
synthétique et à apprendre vite. 

L'entreprise a intérêt à recruter des docteurs, même quand la thèse a porté sur un 
sujet éloigné de l'activité de l'entreprise, c'est une garantie de se doter de 
bons cerveaux. 

Les rapports de thèse constituent les meilleurs témoins, accessibles aux 
recruteurs, de la qualité des travaux réalisés.» 

Cédric VILLANI, médaille Fields 2010, lors du congrès CGE 2010

La thèse, une école de pensée



Pourquoi faire une thèse ?

Pour passer de la compétence au talent 

… des savoir-faire aux savoir-être

- conduite de projet complexe

- attitude réflexive

- gestion de l’incertitude

- intelligence des situations

- ouverture internationale

Le Monde du jeudi 18 novembre 2010



Organisation fonctionnelle du dispositif CIFREE

ENTREPRISE LABORATOIRE

DOCTORANT

Confie une mission de 

recherche au doctorant
Encadre la thèse sur 

le plan académique

Travaillent en partenariat

ANRT, pour le compte

du Ministère de la Recherche

Expertise les conditions 

de formation doctorale

par un chercheur actif

CIFRE

Expertise de 

l’engagement de 

l’entreprise par le 

DRRT



Organisation administrative du dispositif CIFRE

ENTREPRISE LABORATOIRE

DOCTORANT

Contrat de travail

CDI ou CDD

23 484 € /an mini

Inscription en thèse dans 

une école doctorale 

accréditée

Contrat de

collaboration

ANRT, pour le compte

du Ministère de la Recherche

14 000 € / an

Pendant 3 ans

+ CIR possible

CIFRE



 Une première expérience  professionnelle reconnue dans les contextes 
académique et entrepreneurial (CDD ou CDI)

 Un travail de recherche pertinent à vocation fondamentale et orientée

 Le bénéfice d’un double encadrement par :

 le directeur de thèse

 l’expert, hiérarchique dans l’entreprise

 L’opportunité quasi unique d’être un émissaire de connaissances

 L’acquisition d’une bi-culturalité recherchée

 Des compétences transférables, une employabilité démontrée

 Des opportunités d’emploi

Intérêts pour le doctorant



Rémunération des doctorants

En 2009, le salaire moyen des doctorants a été de 27 000 € (médian = 26 850 €)

Rémunération des cadres diplômés en 2009 :
(Le Monde du 5 octobre 2010, page 7 du supplément Economie)

- moyenne : 27 400 € /an 

- médiane : 26 400 € / an 

Salaire brut annuel 23 484 € (min) 27 000/30 000 € > 30 000 €

Proportion doctorants 35% 50% 15%



Taux d’emploi et temps d’accès au travail 
Enquête  “25 ans après” auprès des anciens CIFRE, réalisée en 2008

Taux d’emploi supérieur à celui des master 2007* : 

• >90% dans les 6 mois

• 96 % dans les 12 mois
*Le Monde  17/18 octobre 2010, page 13

Age moyen de soutenance : 28.5 ans



Rémunération des anciens CIFRE

<35 ans (promotion 2000) :
30% entre 40 et 60 K€
50% entre 25 et 40 K€

>35 ans (promotions 80 et 90) :
30% plus de 80 K€

Enquête  “25 ans après” auprès des anciens CIFRE, réalisée en 2008



En 2009, qu’ont-ils fait juste après la CIFRE ?

34%

13%

11%

12%

2%

6%

20%

2%

Embauché dans l'entreprise 
de la CIFRE

Embauché dans une autre 
entreprise

Embauché dans un 
laboratoire public

En post-doctorat

En poursuite autres études

Rédaction thèse

Recherche d'emploi

Abandon



Double encadrement,taux de soutenance élevé

- Taux de soutenance : 88 % sur 11 807 devenirs connus 
sur les 12 749 CIFRE signées

• SSM : 92.5 % (2876 cas)

• SPI : 86.5 % (5300 cas)

• SVT : 91 % (2271 cas)

• SHS : 79 % (1360)



Publications scientifiques hors publications post- CIFRE*du 1/1/09 au 1/9/10

• 3485 publications internationales déclarées, sur 2188 CIFRE terminées

• 3590 congrès internationaux

• 694 brevets

Production finalisée

Leur production scientifique et finalisée 

11%

17%

16%

16%

40%

PROTOTYPE

BREVET

PROCEDE

PRODUIT

SAVOIR FAIRE



Un vivier international

16%

3%
2%

40%

7%

14%

13%

5%

Union Européenne

Europe hors UE

Amérique du nord

Maghreb

Moyen-Orient

Afrique sub-saharienne

Asie

Amérique latine

Océanie

23% des doctorants 2009 ont pour origine : 



Les plus possibles…

- Des formations complémentaires à la propriété 
intellectuelle pour tous

Veille technologique

Confidentialité

Brevetabilité/ Valorisation

Contractualisation

- CEFAG/FNEGE pour les sciences de gestion

www.fnege.fr

http://www.fnege.fr/


… avec un laboratoire étranger

Equipe de 
recherche 
française

d
Ecole 

doctorale
française

Equipe de 
recherche 
étrangère

Ecole 
doctorale
étrangère

Etablissement
français

Etablissement
étranger

Convention de cotutelle

DREDRF



- Se doter de jeunes talents, de créateurs

- Intégrer un futur personnel compétent

- Accéder à la recherche de pointe, à des matériels rares

- Développer des liens avec des chercheurs

- Maximiser leur potentiel d’innovation

- Subvention de 14 000 € par an

- Crédit d’impôt recherche

Les entreprises apprécient les CIFRE pour 



Tous les secteurs d’activité utilisent les CIFRE 
(valeurs 2009)

7%

12%

3%

8%

6%

15%10%
2%1%

1%

9%

24%

2%

AGRONOMIE

ENERGIE

METALLURGIE-MINERAIS

CHIMIE

CONST. MECANIQUES

MAT. ELEC.

ARM. NAVAL. AERON.

INDUSTRIES DIVERSES

MAT. SOUPLES

BTP

TRANSPORTS-TELECOM

SERVICES

AUTRES



Quels types d’entreprises utilisent les CIFRE?

43%

12%

45%

Proportion Cifre par taille d’entreprise

≤ 250

250<x≤ 2000

> 2000

37%

31%

10%

12%

10%

Proportion CIFRE par taille d’entreprises de 
moins de 500 personnes

63% sont primo-bénéficiaires

≤ 10

10<x≤ 50

50<x≤ 100

100<x≤ 250

250<x≤ 500



Répartition régionale des CIFRE en 2009



- Accéder à des sujets « contextualisés »

- Placer leurs doctorants dans des conditions d’emploi

- Etendre leur réseau 

- Trouver des fonds

- Accéder à un retour sur investissement

Les laboratoires apprécient les CIFRE pour 



Des CIFRE dans toutes les disciplines 
scientifiques

4%
3%

3%

12%

9%

11%

12%

18%

23%

5%

Mathématiques

Physique

Sc. de la Terre

Chimie Matériaux

Santé

Sc. de l'homme

Sc. de la société

SPI

STIC

Agronomie

Valeurs 2010



Bientôt 30 ans !

- Plus de 12 000 docteurs CIFRE

- 7000 entreprises

- 4000 laboratoires

- 3600 CIFRE en cours 

- 1600 demandes CIFRE en 2010 (évaluation)

- 1200 CIFRE en 2010 ; 1300 en 2011

- Origine des étudiants  (valeurs 2009) : 

- 45% diplômés d’école (ingénieur ou commerce)

- 51% diplômés de master d’université

- 4% diplômes étrangers



Pour être éligible

A la date du dépôt de dossier de demande de CIFRE

 Avoir obtenu son grade master depuis moins de 3 ans

Ne pas être inscrit en thèse depuis plus de 9 mois

Ne pas être embauché par l’entreprise depuis plus de 9 mois

Sans condition de nationalité

Sans condition de spécialité



Comment monter sa CIFRE ?

- J’en parle à mes enseignants-chercheur

- Je contacte de bureau des relations avec les entreprises de mon 

université, de mon école

- Je repère un ou plusieurs laboratoires de recherche dans lesquels 

j’aimerais faire mon travail de thèse. Je les sélectionne facilement à partir 

des mots clefs. (www.anrt.asso.fr)

- Je consulte les offres de CIFRE sur le site de l’ANRT

- Je consulte les autres sites tels que celui de l’ABG

- Je me mets en situation de recherche d’emploi

http://www.anrt.asso.fr/


























Comment monter ma CIFRE ?

- Je prends contact avec le directeur. Il pourra peut-être aussi m’aider à 

trouver une entreprise partenaire.



Je rédige mon projet de recherche …

La rédaction est indissociable du processus de recherche et ce dès sa

conception. Le document doit être efficace, deux à trois pages, bibliographie

incluse, suffisent pour :

-être compris par des scientifiques spécialistes du domaine mais qui

découvrent le projet !

- définir les enjeux pour les commanditaires, les acteurs du projet. Cette

partie renvoie à la pertinence des travaux, ce en quoi il est légitime de les

financer.

- aborder l’objectif précis des recherches en insistant sur leur caractère

original, novateur, en quoi le travail envisagé se différencie des travaux

antérieurs.



Mon dossier sera jugé sur…

- la qualité scientifique du projet

- la pertinence et l’implication de l’entreprise

- la cohérence de mon cursus de formation et mes résultats

- la cohérence du laboratoire et sa reconnaissance pour la recherche

envisagée

Les dossiers sont classés par le Comité d’évaluation et de suivi

et 

sélectionnés en fonction des places disponibles.



Instruction des demandes

Inscription tout au long de l’année

Délai d’instruction : 2 mois 

Début de la CIFRE : 3 mois au mieux

Dépôt des demandes de CIFRE en ligne 

www.anrt.asso.fr

http://www.anrt.asso.fr/




CIFRE-Défense
Présentation générale du dispositif

La DGA a confié à l’ANRT la mise en œuvre des CIFRE-
Défense, financées par le Ministère de la défense (DGA)

Le dispositif a démarré à partir de 2009.

Les CIFRE-Défense sont essentiellement 
calquées sur le dispositif CIFRE habituel



CIFRE-Défense
Spécificités

• Sujets d’intérêt défense conformes aux orientations scientifiques du 
document de politique et d’objectifs scientifiques (POS): 
http://www.ixarm.com/-Politique-et-Objectifs-

• Engagement de l’industriel vis-à-vis de la DGA (suivi, rémunération)

• Conditions de candidature : 28 ans maximum, Union Européenne

• Un seul appel à candidature annuel, coordonné entre l’ANRT et la DGA 
(janvier -> avril) avec dépôt auprès de la DGA

• Sélection par la DGA (avec un soutien de l’ANRT) vers le mois de juin

• Suivi scientifique par la DGA pendant la thèse

http://www.ixarm.com/-Politique-et-Objectifs-
http://www.ixarm.com/-Politique-et-Objectifs-
http://www.ixarm.com/-Politique-et-Objectifs-
http://www.ixarm.com/-Politique-et-Objectifs-
http://www.ixarm.com/-Politique-et-Objectifs-
http://www.ixarm.com/-Politique-et-Objectifs-
http://www.ixarm.com/-Politique-et-Objectifs-
http://www.ixarm.com/-Politique-et-Objectifs-


CIFRE-Défense
Bilan 2009-2010

22 CIFRE-Défense pour 2009 et 2010

2

9%

4

18%

6

27%

4

18%

1

5%

2

9%

0%0%

2

9%

1

5%

 Ingénierie de l’information et

robotique

 Matériaux et chimie

 Ondes acoustiques et

radioélectriques

 Fluides, structures

 Photonique

 Nanotechnologies

Biologie et biotechnologies

Environnement et

géosciences

 Homme et systèmes

 Sciences humaines et

socialesDont 50 % dans des PME



CIFRE-Défense
Mode d’emploi 2011

Sur le site www.recherche.defense.gouv.fr

– description de la procédure de dépôt et de sélection 

– Accès aux dossiers de candidature 

– Points de contact DGA (notamment responsables 
de domaine scientifique)

http://www.recherche.defense.gouv.fr/


CIFRE-Défense
Calendrier 2011

Décembre 2010 Affichage de la liste des thématiques d’intérêt défense

Janvier 2011 Edition du formulaire de candidature

Janvier – mars 2011 
Attribution d’un dossier de candidature sur demande

précisant l’entreprise, le labo, le sujet et le candidat

30 avril 2011
Date limite de dépôt des dossiers de candidature pour 

les CIFRE-Défense (dépôt en ligne et papier)

fin mai- début juin 2011 Commissions de sélection

Juillet 2011 Attribution des allocations CIFRE-Défense

Octobre 2011 Etablissement des conventions par l’ANRT



Pour en savoir plus : 

www.anrt.asso.fr

cifre@anrt.asso.fr

Le dispositif CIFRE est financé par le MESR


